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Bestyrelsesmgde
Dato: Mandag den 22. marts 2021 kl. 10-11.30
Sted: Microsoft Teams

Mgdedeltagere:

Anne Mette Lund (selvsupplerende medlem), Anne Mette Vind (SOSU FVH), Berit Staal (SOSU FVH), Claus Bull
Andersen (SOSU FVH), Dan Skjerning (Vejle Kommune og Kolding Kommune), Erik Vinther (Region Midt og Region
Syddanmark), Jakob Bille (Horsens Kommune og Hedensted Kommune), Jane Andresen (elev), Jane Lgnbaek (FOA),
Jens Mejer Pedersen (selvsupplerende medlem), Lars Ejby (Fredericia Kommune), Lone Dybdal (FOA), Lone
Rasmussen (FOA) og Steen Kjeldsen (SOSU FVH)

@vrige deltagere:
Kim Vorret (PWC)

Afbud:

Pkt.1 Fremmgde samt godkendelse af dagsorden v. Lars Ejby
Dagsordenen er godkendt uden yderligere bemaerkninger.

Pkt. 2 Godkendelse af arsrapport for 2020

Ansvarlig for Steen Kjeldsen

punktet

Varighed for 30 min.

punktet

Sagsfremstilling Regnskabet udviser et underskud pd 2,2 mio. kr. mod et budgetteret overskud

pa 0,5 mio. kr.

Antallet af realiserede Grselever ligger 5% under det budgetterede blandt
andet pa grund af massive aflysninger af AMU-kurser som fglge af situationen
med COVID-19. Arets samlede indtaegter svarer dog stort set til det
budgetterede, da skolen er blevet kompenseret delvist for indteegtstabet i
forbindelse hermed.

Underskuddet skyldes sdledes isaer ekstraordinaere — og til dels uforudsete —
ombkostninger. De vasentligste forhold knytter sig til den nye bygning i
Horsens, hvor der i en del af dret har vaeret udgifter til det tidligere lejemdl
parallelt med afdrag pd Idn og afskrivninger pd den nye bygning. Hertil
kommer, at flytteomkostningerne har vaeret budgetteret pd anlaeegsprojektet,
men har skullet bogfdres som en driftsudgift. Desuden udggr en betragtelig
stigning i skolens hensaettelse af feriepengeforpligtelsen — som falge af en
kombination af COVID-19 situationen og indfgrelsen af den nye Ferielov — en
stor og uventet belastning af regnskabet.
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Ledelsen betragter selvsagt resultatet som utilfredsstillende, men anser ikke af
denne grund skolens driftssituation som bekymrende, dels fordi de naevnte
drsager til underskuddet i alt vaesentligt er engangsforhold, som ikke vil
pdvirke regnskabet i de falgende dr, dels fordi Finansloven for 2021 medfgrer
et vaesentligt Igft af skolens indtaegter forelgbig for perioden 2021-2024.

Arsrapporten vil pé bestyrelsesmgdet blive praesenteret af skolens revisor.

Kim Vorret fra PWC gennemgar arsrapporten og revisionsprotokollatet for
2020:

Arsrapport for 2020

Der er ingen vaesentlige bemaerkninger til arsregnskabet for 2020, hvorfor
pategningen er blank.

Der er et fald i aktiviteterne i 2020 sammenlignet med 2019 grundet COVID-19
situationen, men frem til 2019 har der veeret en positiv tendens. Generelt har
2020 veeret et usadvanligt ar, dels grundet COVID-19 og dels grundet
omlaegning af ferieloven. Underskuddet skyldes primaert nedgangen i
aktiviteter pga. COVID-19, omlaegning fra anlaegs- til driftsomkostning i
forbindelse med byggeriet i Horsens samt periodeforskydningen i forbindelse
med omlaegning af ferieloven.

Lan er og skal veere den stgrste omkostningspost qua skolens virke. Lgn/elev-
ratioen er ikke overraskende steget, nar antallet af arselever falder, samtidig
med at skolens personale stort set er uendret, og feriepengehenszettelsen jo
er en Ignpost. Ud fra et revisionssynspunkt giver 13-13,5 underviserarsvaerk
pr. 100 arselever bedst balance i regnskabet.

Skolen har fortsat en flot likviditet, seerlig taget i betragtning, at 2020 er det
afsluttende ar i forbindelse med finansiering af byggeriet i Horsens. Det er dog
naturligvis gnskeligt, at skolen igen tilnaermer sig en likviditetsgrad pa 100%
som tidligere ar.

Frafaldstallene har vaeret konstant (ca. 22%) de sidste fire ar, hvilket bevidner,
at det er sveert at reducere frafaldet.

Bgrne- og Undervisningsministeriet skaerper pr. 1. januar 2021 kravene til at
optage lan, og skolen er palagt at udarbejde en finansiel strategi i forlaengelse

heraf.

Revisionsprotokollat for 2020

Skolen har rettet ind i forhold til sidste ars bemaerkning om julegaver til
skolens ansatte samt tilskud til personaleforeningen.
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| forbindelse med den finansielle revision henledes opmarksomheden pa den
ggede risiko i forbindelse med betalingskort, men det er kun et fatal i den
gverste ledelse, som har faet udstedet et betalingskort.

| forbindelse med Ignrevision er der en bemaerkning vedrgrende udnyttelse af
den udmeldte ramme til cheflgn. Der leegges op til at forhgre sigi Bgrne- og
Undervisningsministeriet herom, da udmeldingen ikke er klar. Der er desuden
en bemarkning vedrgrende udformningen af resultatlgnskontrakter, som
ledelsen vil tage i hgjde for fremover.

| forhold til forvaltningsrevision har PWC ingen bemaerkninger.

Bestyrelsen bedes fremkomme med evt. mistanke om besvigelse, hvilket ikke
er tilfaeldet.

Indstilling Det indstilles, at arsrapporten for 2020 godkendes.

Arsrapport og revisionsprotokollat skal efterfglgende signeres digitalt af
samtlige bestyrelsesmedlemmer og indsendes til BUVM senest den 9. april.

Bilag

Konklusion Arsrapporten for 2020 godkendes, og bestyrelsen bemyndiger Steen Kjeldsen
og PwC til at indrapportere arsrapporten til Bgrne- og
Undervisningsministeriet.
| forhold til digital signering af arsrapport og revisionsprotokollat vil
bestyrelsesmedlemmerne modtage en mail med link til digital signatur.

Pkt. 3 Campus Fredericia

Ansvarlig for Steen Kjeldsen

punktet

Varighed for 20 min.

punktet

Sagsfremstilling Skolen afventer pt. en analyse af mulighederne for etablering af den pdtaenkte

uddannelsescampus i Fredericia. Analysen er iveerksat af Fredericia Kommune
og skal kortleegge @gnsker blandt de interesserede skoler samt afdaekke
kommunens eventuelle engagement i forbindelse med en campus. Analysen,
som forventes faerdig omkring den 1. april, vil danne baggrund for den videre
beslutningsproces.

Parallelt hermed er skolens ledelse i faerd med at afdaekke de gkonomiske (og
andre) vilkdr i forbindelse med skolens eventuelle deltagelse i campus,
lejeforhold pd den nuveerende adresse, finansieringsmuligheder mv. PG mgdet
vil der blive givet en status for de naevnte forhold.
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Lars Ejby naevnte, at han som medlem af Fredericia Kommunes
pkonomiudvalg er opmarksom pa eventuel inhabilitet, og hvis gnsket af
bestyrelsen, er han indstillet pa at forlade mgdet under dette punkt.

Punktet er til orientering, idet analysen fgrst foreligger op til paske — saledes
fortsaetter skolens ledelse drgftelserne, nar analysen foreligger. Herefter
folger en indstilling til bestyrelsen med henblik pa en beslutning.

| forbindelse med forarbejdet har Anne Mette Vind og Steen Kjeldsen veeret i
dialog med Bgrne- og Undervisningsministeriet samt et realkreditinstitut, og
har desuden veeret i kontakt med udlejer med henblik pa en eventuel
forleengelse af lejemalet, hvis dette skulle vise sig ngdvendigt. Ligeledes er
skolens ledelse i gang med at udarbejde forskellige pkonomiske scenarier,
men mangler analysen for at feerdigggre scenarierne.

Nar/hvis der indgas aftale om en campus i Fredericia, vil skolens ledelse spge
juridisk og teknisk radgivning.

Indstilling Det indstilles, at status for projektet tages til efterretning og drgftes med
henblik pa det videre arbejde med at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for
bestyrelsen.

Bilag

Konklusion Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og henstiller til, at skolen far
foretaget en juridisk vurdering af campusdannelsen, samt at skolens ledelse
ikke prioriterer et campussamarbejde pa bekostning af skolens gkonomi.

Til orientering:

Pkt. 4 Halvarsrapport for 2. halvar 2020

Ansvarlig for Anne Mette Vind

punktet

Varighed for 15 min

punktet

Sagsfremstilling Skolen udarbejder to gange drligt en halvdrsrapport, som beskriver det sidste

halve drs arbejde med indsatser i strategierne. Rapporterne er et pejlemaerke
pd, at skolen arbejder med konkrete indsatser i strategierne og dertilhgrende
handleplaner.

Skolen udarbejder en halvarsrapport to gange om aret pa baggrund af skolens
strategiske arbejde, sdledes tager halvarsrapporten for 2. halvar 2020

udgangspunkt i den strategi, der blev lanceret i august.

1. strategiske fokusomrade: Forpligtende feellesskaber

Det er szrligt den nye skole i Horsens, der har preeget skolens arbejde med
studiemiljg i 2. halvar 2020.
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Skolen arbejder fortsat med rggfri skoletid, men flere indsatser herunder er
blevet udskudt grundet COVID-19. Til gengaeld lykkes det skolen at
gennemfgre den arlige motionsdag til trods for COVID-19.

Skolens ledelse har for feellesskabets bedste besluttet, at alle ansatte, bade
ledere og medarbejdere, holder ferie i uge 28, 29 og 30, op til jul samt op til

Kristi himmelfartsdag.

2. strategiske fokusomrade: Professionelt laeringsmiljg

| forhold til helhedsorientering og tvaergaende samarbejde har skolen
videreudviklet sin digitale laeringsplatform, ElevShare, hvilket har vist sig at
veere en seerlig fordel under nedlukningen.

Skolen har undergaet et stort systemskifte i forbindelse med udskiftning af det
studieadministrative system. Overgangen fra EASY til UDDATA er gaet
forholdsvis gnidningslgst, men giver fortsat udfordringer for skolen, da det
f.eks. ikke er muligt at treekke data om frafald i UDDATA.

Skolen har omlagt sit peedagogiske udvalg, sa undervisere nu deltager i
udvalget fremfor udviklingskonsulenter fra staben. Udvalget har qua
nedlukningen haft stort fokus pa online padagogik.

Simulation var et af skolens to fyrtarne i den tidligere strategi, men fylder
fortsat meget og er en del af skolens signatur, da eleverne responderer
positivt pa denne praksisnaere undervisningsmetode. Saledes afholder skolen
fortsat interne kurser om simulationsundervisning med henblik pa
kompetenceudvikling af undervisere.

3. strategiske fokusomrade: Staerke band til omverdenen

Der har veaeret arbejdet meget med samskabelse i efteraret med henblik pa at
gge rekrutteringen til GF2 og hovedforlgbene. Saledes har skolen veeret i
dialog med kommunerne om szerlige forlgb f.eks. muligheden for at fa 110%
dagpenge pa GF2.

Skolen har indviet sit abne leeringscenter i efteraret, hvor elever, som ikke
passer ind i de ordinaere forlgb, har mulighed for at opgradere deres
kompetencer med henblik pa optag pa hovedforlgbene.

Endeligt er skolen i 2. halvar 2020 indgaet i netvaerk med andre SOSU-skoler i
forhold til rekruttering, hvilket bl.a. er mundet ud i en felles kampagne "Hvad
kan jeg blive — social- og sundhedsassistent” med influenceren Rasmus

Brohave med henblik pa at hgjne SOSU-uddannelsernes og -branchens image.

Indstilling

Bilag
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Konklusion Orienteringen tages til efterretning, og skolen far ros for sit flotte arbejde.

Pkt. 5 Skolens kvalitetsarbejde og screening i forbindelse med risikobaseret
kvalitetstilsyn pa erhvervsuddannelserne i 2020/2021

Ansvarlig for Anne Mette Vind

punktet

Varighed for 15 min.

punktet

Sagsfremstilling Som en del af skolens kvalitetssystem skal skolen en gang drligt udarbejde en

selvevaluering. Skolens procedure for selvevaluering skal sikre, at udvalgte
omrader ggres til genstand for systematiske og kritiske diskussioner af skolens
tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af uddannelsen med henblik pé at vurdere
skolens resultater i forhold til skolens mdl, jf. § 7, stk. 1, i bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser. Selvevalueringen erstatter ministeriets “Handleplan for
dget gennemfarsel”, som tidligere skulle udarbejdes ud fra en bestemt
skabelon. Skolen har i selvevalueringsplanen fokus pa rekruttering og frafald.

Skolen skal ogsa én gang drligt udarbejde en elevtrivselsundersggelse (ETU)
samt virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU). Resultaterne samt skolens
opfelgning pd resultaterne fremlaegges pd madet.

Skolen er udtaget til screening i forhold til STUK’s risikobaserede kvalitetstilsyn
med erhvervsuddannelserne for 2020/2021. Der er seerlig fokus pd overgang
fra folkeskolen til SOSU FVH og antal af elever samt frafald pa social- og
sundhedshjeelperuddannelsen, hvor vi ligger hgjere end landsgennemsnittet.
PG mgdet orienteres om skolens arbejde med indberetningen og de forelgbige
resultater.

Skolens kvalitetsarbejde

Skolens kvalitetssystem bestar af:

- Selvevaluering og informationsindsamling

- Elevtrivselsundersggelse (ETU)

- Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU)

- Arshjul for skolens kvalitetsarbejde

Saledes arbejder skolen med kvalitet aret rundt.

Selvevalueringen er baseret pa regeringens fire klare mal, og pa baggrund af
resultatet af selvevalueringen saetter skolen skaerpet fokus pa rekruttering
samt fastholdelse/@get gennemfgrsel. Det er et ministerielt krav, at skolens
selvevaluering og informationsindsamling er publiceret pa skolens
hjemmeside senest den 1. april.

| ETU’en for 2020 ligger skolen pa niveau med tidligere ar og pa niveau med
andre SOSU-skoler, mens VTU’en for 2020 viser en markant forbedring i
forhold til aret fgr, og skolen ligger over landsgennemsnittet i malingerne.
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Screening i forbindelse med risikobaseret kvalitetstilsyn:

Skolen er for ca. 4 uger siden blevet udtaget til screening i forbindelse med
Bgrne- og Undervisningsministeriets risikobaserede kvalitetstilsyn p3
erhvervsuddannelserne i 2020/2021 pa baggrund af:

- Sggning direkte fra 9./10. klasse i 2017-2019

- Frafald pa social- og sundhedshjelperuddannelsen i 2017-2019

| forhold til sggning direkte fra 9./10. klasse har basisaret 2017 veeret et
ekstraordinzert godt ar for SOSU FVH. Sggningen pr. 1. marts 2021 er faldet
kraftigt i forhold til aret fgr, hvilket bevidner, hvilken forskel det ggr, at vi
mgder grundskoleeleverne fysisk forud for deres valg af ungdomsuddannelse.

Frafaldstallene pa social- og sundhedshjalperuddannelsen viser, at det
primaert er maend, de helt unge og de 28-30 arige, som falder fra, og at

frafaldet typisk sker i 1. praktikperiode pa hovedforlgbet.

Redeggrelsen indsendes til Bgrne- og Undervisningsministeriet i dag.

Indstilling

Bilag

Konklusion Orienteringen tages til efterretning, og skolen far ros for sit flotte arbejde.
Pkt. 6 Handtering af COVID-19 pa SOSU FVH

Ansvarlig for Anne Mette Vind

punktet

Varighed for 10 min.

punktet

Sagsfremstilling Status pad skolens arbejde med at undgad smittespredning med COVID-19,

herunder hvordan skolen arbejde med ngdundervisning og gendbning af
skolen. Teststrategien fra sundhedsstyrelsen medfarer, at der indfart testkrav
for elever og ansatte pa skolen i forbindelse med gendbning, hvilket pt. Er nyt
for skolen. Der er kommet en pulje til kvalitet og lgft pa skolerne i forbindelse
med nedlukninger, herunder mulighed for at forlenge GF2 med 2 uger. Skolen
er ved at afdaekke hvor mange elever, der kan have brug for Igft fagligt. |
forhold til trivsel er der forskellige indsatser i gang, herunder trivselsgrupper
mv.

Skolen er delvist gendbnet fra den 15. marts, saledes skal skolens
afgangselever, altsa elever som afslutter deres uddannelse inden den 1.
august, mgde op til fysisk undervisning hver anden uge. Den delvise genabning
er lokalt tilpasset til skolens forskellige afdelinger.
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| forbindelse med den delvise genabning den 15. marts har Bgrne- og
Undervisningsministeriet indfgrt testkrav, saledes skal elever, kursister og
personale kunne fremvise et maksimalt 72 timer gammelt negativt testsvar
ved fysisk fremmgde.

| fase 2 af genabningen skal skolerne tilbyde selvtest fra den 6. april. Skolen
skal inden da rekruttere og uddanne supervisors til opgaven, sa der opereres
med meget korte deadlines.

Skolen fglger udmeldinger fra myndighederne tet og opdaterer skolens
handleplan, instrukser m.v. i overensstemmelse hermed.

Indstilling
Bilag
Konklusion Orienteringen tages til efterretning, og skolens ledelse bedes videregive

bestyrelsens anerkendelse til medarbejderne, da det er en stor belastning for
bade ledelse og medarbejdere med sa hyppige forandringer og store
omveltninger.

Pkt. 7 Eventuelt

Referent: Mai Ly Nguyen



