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Bestyrelsesmgde
Dato: 13. december 2018
Sted: SOSU FVH, Vejle

Mgdedeltagere: Anne Mette Lund, Berit Staal, Claus Bull, Erik Vinter, Hanne Helleshgj, Henrik
Rasmussen, Jakob Bille, Jacob Bjerregaard, Lone Dybdal, Lone Rasmussen, Poul Erik Madsen, Steen
Kjeldsen

Afbud: Jane Lgnbaek, Marlene Christensen, Dan Skjerning
@vrige deltagere: Per Nordby og Vicky Asmussen

Pkt.1 Fremmgde
Elevrepraesentant Marlene Christensen deltager ikke i bestyrelsen fremadrettet. Efter endelig
konfirmation fra Marlene selv findes en ny elevreprasentant.

Pkt.2 Godkendelse af dagsorden v. Jacob Bjerregaard
Dagsorden godkendt uden bemaerkninger.

Pkt.3  Punkter til beslutning:
Budget 2019 v. Steen Kjeldsen
Forslag til budget 2019 fremlaegges med henblik pG godkendelse. Bilag.

Finanslovsforliget blev indgaet sent pa aret, hvorfor taksterne for 2019 f@rst blev fremsendt skolen
mandag d. 10. december.

Steen Kjeldsen orienterer om budgettet for 2019.

Skolen budgetterer med en lille stigning i antal arselever og med et resultat pa 0,3 mio.kr.

Indtaegterne er primaert elevbaseret med grundforlgbselever og SSA-elever som de stgrste
indtaegtskilder. Omkostninger i budgettet er Ign, bygninger og @vrige poster. Lgnudgiften er den stgrste
omkostningstype.

I omkostninger fordelt pa hovedformal er den primaere omkostning pa ca. 60% til Undervisningens
gennemfarelse.

Skolen ligger i den nationale benchmarking lavt pa omkostninger anvendt pa omradet Ledelse og
administration. Skolen kan praesentere den nationale benchmarking pa et kommende bestyrelsesmgde.

Skolen har de seneste ar faet tilskud til at deekke de hgje bygningsudgifter i bade Horsens og Fredericia.
Dette tilskud er nu ophgrt i Horsens, og skolen har derfor hgje lejeudgifter her. Denne omkostning
nedbringes, nar den nye skole star klar i Horsens.

| forhold til den historiske udvikling toppede omsaetningen i 2014. Resultatet har vaeret dalende siden
2014.12018 er resultatet et lille minus. Skolen planlaegger i budgettet med et lille plus i 2019.

Skolen har ivaerksat besparelsestiltag i forhold til et budget i balance, bade pa Ignsiden og den gvrige
drift, samt arbejdet pa en optimering af underviserressourcerne.



Q

so®®’ Social- og

’ 'A‘{“‘J Sundhedsskolen
(53 Fredericia - Vejle - Horsens

For at fa vendt bundlinjen er der nogle strukturelle udfordringer, der kan skrues pa, nemlig antal og
placering af de arlige optag.
Ved eventuelle flytninger af hold ser skolen pa, hvor elever kommer fra og samt lokaleressourcer.

| forhold til de kommende ar kan skolen eventuelt se frem til en a&endret dimensioneringsaftale fra 2020.
Derudover er der ifom. Finansloven afsat midler til gvrige rekrutteringstiltag pa EUD-omradet. Derudover
vil der i 2019 arbejdes med en national digital kampagne og nationalt udviklede brobygningsaktiviteter
samt FGU-tilbud.

Bestyrelsesformanden ggr opmaerksom, at det er vigtigt at veere tilstede i FGU-tilbuddene.

Bestyrelsen ggr endvidere opmaerksom pa vigtigheden af at have en god dialog med VUC’erne i forhold til
AVU-gruppen over 25 ar.

Konklusion:

Bestyrelsen beslutter, at skolens ledelse har mandat til at kigge pa antal arlige optag og antal
udbudssteder. Skolen melder Igbende til bestyrelsen ved a&endringer. Det pointeres endvidere, at det ikke
er et bestyrelsesanliggende at tage stilling til flytning af konkrete hold. Dette anliggende drgftes i det
lokale uddannelsesudvalg og besluttes af skolen.

Bestyrelsen godkender budgettet for 2019.

Campus Horsens v. Steen Kjeldsen

Orientering om status for byggeprojektet, herunder indhentning af tilbud om Ianefinansiering.

Forslag om bemyndigelse af formandskabet til at treeffe beslutning om valg af finansieringspartner, da
dette vil skulle ske inden naeste bestyrelsesmgde.

Steen Kjeldsen giver en status pa byggeriet af Campus Horsens.
Projekteringen er i den afsluttende fase, som afsluttes i januar 2019.
Byggeperioden er fra forar 2019 til sommer 2020. Skolen forventer indflytning til skolestart i august 2020.

Investeringsrammen er pa plads forelgbigt for 2019. Der er lavet en forelgbig aftale med Horsens
kommune om leje af motionshal.

Der spgrges ind til stgrrelsen af byggeriet vedrgrende fremtidssikringen af byggeriet i forhold til en
eventuel stigning i elevantallet i de kommende ar. Skolen ggr opmaerksom pa, at der er plads til en lille
elevstigning.

I Ipbet af de naeste maneder skal finansieringen falde pa plads. Steen Kjeldsen praesenterer et
anlaegsbudget og finansieringsbehov.

Pa forespgrgsel oplyser Steen Kjeldsen, at den arlige husleje i Horsens er ca. 4 mio. kr. arligt. Skolen vil
spare ca. 1,5 mio. kr. pa den arlige drift efter indflytning.

Skolen forventer, at hele Ianet bliver realkredit ved at belane bygningen i bade Vejle og Horsens. Skolen vil

indhente tilboud pa kombination af lanetyper (30-arig); rentetilpasningslan (F5) og fastforrentet lan.

Skolen vil gerne optage de fgrste lan i foraret 2019. Dette vil ske inden naeste bestyrelsesmgde, hvorfor
der laegges op til at bemyndige formandsskabet til at traeffe beslutning om konkret valg af belaning
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Konklusion: Bestyrelsen stadfaester beslutningen om at optage lan i bygningerne i Vejle og Horsens, og
giver skolen mandat til at indhente tilbud fra forskellige pengeinstitutter. Bestyrelsen bemyndiger, at
formandsskabet i samarbejde med skolens ledelse kan traeffe beslutning om valg af finansieringspartner
inden naste mgde.

Pkt.4 Honorar til formand og naestformand for skolens bestyrelse v. Steen Kjeldsen

Skolens revisor har gjort opmaerksom pd, at bestyrelsen skal godkende udbetaling af honorar til formand
og naestformand — uagtet om disse gnsker at modtage honoraret. Det indstilles, at bestyrelsen
godkender udbetaling af honorar.

Det er bekendtggrelsesbelagt, at skolen kan honorere bestyrelsesmedlemmer efter geeldende regler.

Konklusion: Bestyrelsen beslutter, at der skal tilbydes honorar til formand og naestformand samt til de
bestyrelsesmedlemmer, der har mulighed herfor, hvilket er de to selvsupplerende medlemmer.

Pkt.5 Drgftelse af strategi v. Hanne Helleshgj

Pag bestyrelsens mgde i juni mdned blev det besluttet, at bestyrelsen pG mgdet i december drafter
strategi for skolen. Der gnskes en drdftelse af vedhaeftede strategi, hvor eendringsforslag fremkommet
pa bestyrelsesmgdet i juni er indfgjet med r@gdt mhp. yderligere &endringer til strategigrene 2019 -2020.
Bilag: Strategi og handleplan 2017-2020.

Skolen har indskrevet @&ndringsforslag i strategien med rgdt.

Konklusion: Bestyrelsen har ikke yderligere aendringsforslag, men har forslag til fokusomrader, der kan
arbejdes med Igbende i perioden, heriblandt skolens samlede bygningsmasse og de nye EUD-tiltag

Pkt. 6 Handlingsplan for gget gennemfgrelse v. Vicky Asmussen

Hvert dr skal skolen udarbejde en handlingsplan for gget gennemfgrelse til ministeriet. Handlingsplanen
er dokumentation af skolens resultater pa de fire klare ma for erhvervsskolereformen samt en
afrapportering af igangsatte tiltag. Handlingsplanen for @get gennemfarelse 2019 er pd nuvaerende
tidspunkt under udarbejdelse, og den samlede rapport vil vaere tilgaengelig ultimo januar 2019.
Bestyrelsen orienteres om drets handlingsplan, herunder resultater pa de fire klare mal for
erhvervsskolereformen. Handlingsplanen for gget gennemfgrelse 2019 sendes til endelig godkendelse
hos bestyrelsesformanden ultimo januar 2019.

Vicky Asmussen, skoleansvarlig for evaluering- og kvalitetssikring praesenterer status pa de fire klare
mal, som skolen arligt skal dokumentere. Handlingsplanen for gget gennemfgrelse 2019 sendes til
endelig godkendelse hos bestyrelsesformanden ultimo januar 2019.

Pkt. 7 Punkter til orientering:
Kvartalsregnskab efter 3. kvartal v. Steen Kjeldsen. Bilag.



Q

so®®’ Social- og

’ 'A‘{“‘J Sundhedsskolen
(53 Fredericia - Vejle - Horsens

Kvartalsregnskabet fglger budgettet. Nar skolen alligevel ender pa et minus i det samlede regnskab pa
2,5-3 mio. kr., skyldes det et stort fald i antallet af arselever i 4. kvartal i forhold til forventet.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte tidligere pa aret et regnskab med et forventet underskud.
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Pkt. 8 Praesentation af e-bog ”"Padagogik —digitalisering-laering” v. Per Nordby og Hanne Helleshgj
Skolen praesenterer E-bog omhandlende skolens paedagogik og udvikling i forhold til digitalisering og
leering. E-bogen kan bruges til nye medarbejdere, nuvaerende medarbejdere samt samarbejdspartnere.
E-bogen indeholder ogsa digitale fokusomrader, som skolen vil arbejde med fremadrettet.

Bag den digitale bog ligger gnsket om kontinuerligt at kunne tilrette mhp. opdatering og gnsket om
interaktivitet.

Bestyrelsen ggr opmaerksom pa, at fremtidsscenarier, der vedrgrer elevernes praktik kan udvikles i
samarbejde med praksis.

Skolen har i den forbindelse i samarbejde med praksis udviklet VR-dilemmaspil, som skal implementeres
i det nye ar.

Der er stor ros fra bestyrelsen til E-bogen.
Der er stor ros fra elev-siden i forhold til illustrationen om laeringsproces og fokus pa digitalisering.
Bogen praesenteres nu internt og efter eventuelle tilrettelser, vil dele af laeringskurven blive trykt i
papirform mhp. ophaengning i klasserum.

Pkt.9 Arets mgder i 2019:
Arets fgrste mgde afholdes den 25. marts kl. 10-12 pa skolens afdeling i Fredericia.
Fglgende mgdedatoer godkendes:

e 24 junikl. 10-12 pa skolens afdeling i Horsens

e 12.september kl. 10-12 pa skolens afdeling i Fredericia

e 12. december kl. 10-13 inkl. let julefrokost pa skolens afdeling i Vejle

Pkt. 10 Evt.
Skolen orienterer om, at skolens uddannelseschef gar pa efterlgn. Skolen har ansat Anne Bak Larsen
som ny uddannelseschef fra 1. februar 2019. Anne Bak Larsen kommer fra en stilling som afdelingsleder

pa skolen afdeling i Horsens. Skolen er nu i proces med at fa ansat en ny afdelingsleder der.

Skolen orienterer om, at skolen er i gang med at implementere Socialiseringsprojektet, som orienteret
om pa seneste bestyrelsesmgde.

Referent Vicky Asmussen



